












“互联网从业的十几年里，我和很多运营人见证了互联网飞速发展和运营这

个岗位职责的扩充及变迁。如何让自己能够跟上行业的发展，我的秘诀是通过输出

倒逼输入，保持不断反思、总结、输出，也让我始终保持对行业和工作的敬畏之心

和不断学习。

这是我写《互联网运营之道》和《运营本源》的初衷，也是坚持在鸟哥写专

栏的初心。

鸟哥笔记是一个非常优秀的平台，我在这里遇到了很多优秀的运营人，看到

很多人的成长也包括我自己，期待更多运营人的分享和共同探讨～”

“我从 2014 年开始写文章，2015 年年初开始做公众号，到现在已经写了

近 200 万字了，其实我自己也没有想到。

鸟哥笔记从一开始就支持我，一直到现在，类类非常感谢。我也很欣慰地看

到了鸟哥笔记的成长、壮大，看到了他们如今越做越好。



不得不说，鸟哥笔记是一个非常好的平台，他们始终坚持原则，坚持初心，

坚持自己的特色，走到现在，着实不易。这些年，他们也帮助了很多互联网从业者，

并培养了很多优秀的让我们学习的高手和榜样，感谢鸟哥笔记。”

“我们可以给这个世界留下一些照片，一些搞笑视频，一些朋友圈碎片文字，

但是我觉得最有价值的是留下凝聚你思考、阶段性学习成果的长图文。

写作让我有脱离平台也能活得很好的自由，写作让我对世界更留心的观察，

写作让我渐渐有了个人品牌，有品牌的人比较贵。

不是大咖的文章才值得被传播，每个人都能找到自己的受众，开始写，好运

就会来哦 ~”































































































































































“你有过我这样的经历吗？

早上起床，准备把自己打扮得美美的出门，却发现去年最爱的裙

子拉不上链子了，换个休闲牛仔裤吧，却变成了紧身款，想哭。。

上周，和同期入职的小敏竞聘主管，彼此实力不分上下，最终却

错过了主管职位，因为输在“形象不佳”，望着自己“微胖”的身材，

但基因是父母给我的，我也很无奈啊。

海边旅游，闺蜜们都穿上精心挑选的比基尼泳衣，而我却裹得严

严实实，生怕多余的肉肉不小心跑出来。

每次内心都有万头可爱的草食动物在奔腾，在怒喊，我一定瘦下

来！

只是，节食？要和美食说拜拜，杀了我吧。

运动？最近经常加班，我没时间啊。

减肥药？会不会伤身体？

抽脂？我怕死。。。

...........



过去，减肥对我来说，难于上青天，我一度都要放弃自己了。直

到我遇到了她，一切开始变得不一样了。

3个月减掉 50 斤的鳕鱼老师和我说：”我可以帮助你，轻松瘦

身变美，而且 3餐吃饱。”

看到这里，你一定会觉得我是个骗纸，但鲟鱼老师的方法就是这

么神奇，且听我一一道来。

鳕鱼老师是谁？”












































































































































































































































